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Partners: mr NA.M. Kuiper-Brouwer Fb, T].C. van Velzen A4, H.J.A. van de Water Fb, R.J. Barenburg AA

Stichting Ambulance Wens
P/a Abel Tasmanstraat 79
3165 AM Poortugaal

Datum: 12 april 2013
Kenmerk: 1757

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2012 met betrekking tot uw stichting.

1 SAMENSTELLINGSVERKLARING
Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2012 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 751.841 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 6.721, met de
toelichting samengesteld.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur van de stichting
verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor
de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de stichting.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Het is onze verantwoordelijkheid als accountant om de door 1 verstrekte opdracht uit te voeren in
overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de door de accountant geldende gedrags- en
beroepsregels.

In overeenstemming met de voor het accountantsberoep geldende standaard voor samenstellingsopdrachten,
bestonden onze werkzaamheden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het
samenvatten van financi€le gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen
van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de stichting verstrekte gegevens
geévalueerd. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van
de jaarrekening kunnen verstrekken.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming met
Richtlijn 650 "Fondsenwervende instellingen" uit de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving.
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2 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn:
Eigen vermogen
Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Werkkapitaal

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

Accountantsrapport inzake
Stichting Ambulance Wens

Rhoon
31-12-2012 31-12-2011
€ € € €
731.287 724.566
649.677 337.301
1.900 1.700
651.577 339.001
79.710 385.565
2.300 4.449
97.964 387.229
100.264 391.678
20.554 6.113
79.710 385.565

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Met vriendelijke groet,

van Velzen' van de Water

Samenstellingsverklaring afgegeven
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BESTUURSVERSLAG OVER 2012

Druk, druk, druk. Wie herkent zich niet in deze woorden. Het zijn woorden die deze tijd zo typeert. En daarbij
ook een verdergaande individualisering, minder aandacht voor elkaar (misschien omdat we het zo druk
hebben?).

Wat is het dan mooi om deel te mogen zijn van een stichting waarbij bijna 200 mensen vrijwillig hun tijd,
energie en geld inzetten om nog die éne wens te vervullen voor mensen die ernstig ziek zijn en niet lang meer
te leven hebben.

Het jaar 2013 is al begonnen en ik moet in mijn herinneringen graven wat het jaar 2012 ook alweer heeft
gebracht.

Eerst maar eens wat cijfers op een rij... We mochten 1.014 wensen in vervulling laten gaan, uitgevoerd door
195 vrijwilligers, met 5 ambulances en 1 vakantiehuis in Beekbergen. Dit alles mogelijk gemaakt door de
vele donaties en giften die voor dit doel zijn gegeven.

Tja... wat kan ik verder zeggen over 2012. Het gaat te ver om ieder verhaal dat achter een wens schuilt te
noemen, maar eigenlijk gaat het wel daarover. Wat een indrukwekkende en ontroerende verhalen en wat een
dankbaarheid mogen we ontvangen. En waarom? Omdat er gelukkig mensen zijn die "simpelweg" tijd, geld
en moeite hebben gegeven.

In 2012 mochten we een eigen vakantichuis (het Jan Bos Huis) aanschaffen, midden in de bossen van
Beekbergen. In april is "symbolisch" de eerste steen gelegd door één van onze vrijwilligers die helaas de
ziekte ALS heeft gekregen. Op 3 augustus is het huis voor de eerste keer in gebruik genomen.

In april hebben wij ons le lustrum gevierd, we bestonden toen 5 jaar. Dit jubileum is samen met vrijwilligers,
donateurs en patiénten gevierd op de SS Rotterdam waar vele artiesten belangeloos hebben opgetreden.
Tijdens dit feest is ook de 5e ambulance geschonken en overhandigd door de Rabobank.

De wensen gaan ook ver over de grenzen van Nederland en ook daar zien we dat er mensen zijn die op welke
manier dan ock hun steentje willen bijdragen aan ons mooie doel. Zo heeft de KLM ons in april geholpen om
een wens naar Israél te vervullen.

Alle wensen zijn alleen maar mogelijk door de vele giften en donaties die we ook in 2012 hebben gekregen.
Deze giften worden op veel verschillende en creatieve manieren bij elkaar gebracht, zoals een gift van de
Stichting Dreamrun of van de Telegraaf tot aan een tocht naar Santiago de Compostella waar € 3.000 is
opgehaald. Of wat te denken van een mannenkoor dat de opbrengst van hun concert aan Stichting Ambulance
Wens heeft gegeven. Het voert te ver om op deze plaats al de mensen afzonderlijk te noemen en te bedanken,
dus daarom 1 welgemeende dank voor iedereen die op welke manier dan ook heeft geholpen.

We zijn benieuwd wat het jaar 2013 ons gaat brengen. In ieder geval worden we geholpen om als stichting een
grotere naamsbekendheid te krijgen en we hopen dat we daarmee nog meer wensen kunnen vervullen en
"simpelweg" iets mogen betekenen voor iemand die weet dat hij niet lang meer heeft te leven.
Ondertekening bestuur voor akkoord

Rotterdam, 12 april 2013

Jacqueline van Rijn (bestuursvoorzitter)

-5- Samenstellingsverklaring afgegeven
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JAARREKENING

Baians per 31 december 2012

Staat van baten en lasten over 2012
Kasstroomaoverzicht 2012

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2012
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2012
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2012

(na winstbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en installaties
Vakantiehuis

Inventaris

Ambulances

Overige vervoermiddelen

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Overige vorderingen en overlopende

activa

Liquide middelen

Rabobank
Spaarrekening

31 december 2012

Jaarrekening 2012
Stichting Ambulance Wens
Rhoon

31 december 2011

€ €
4))
253.245
311.563
604
78.970
5.295
649.677
@
1.900
&)
2.300
97.964
0
97.964
751.841

€ €
264.169
0
2.380
63.471
7.281

337.301

1.700

4.449
12.229
375.000

387.229

730.679
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Rhoon
31 december 2012 31 december 2011
€ € € €
PASSIVA
RESERVES EN FONDSEN 4)
Algemene reserve 581.287 724.566
Continuiteitsreserve 150.000 0
731.287 724.566
KORTLOPENDE SCHULDEN 5
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 5.554 6.100
Overige schulden en overiopende passiva 15.000 13
20.554 6.113
751.841 730.679
-8- Samenstellingsverklaring afgegeven
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2012

Baten

Donaties
Rentebaten en baten uit beleggingen

Som der baten
Lasten
Besteed aan de doelstellingen

Lasten ambulances

Wenslasten

Huisvesting

Doorberekende personeelslasten

Werving baten
Fondswerving
Beheer en administratie

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige autolasten
Algemene lasten
Financiéle lasten

Totaal lasten beheer en administratie
Som der lasten

Saldo

Jaarrekening 2012
Stichting Ambulance Wens
Rhoon
Realisatie
Saldo 2012  Budget 2012 2011

€ € €
6) 340.418 350.000 463.497
@) 2.300 1.900 4.453
342.718 351.900 467.950
¢)) 105.099 106.600 95.639
) 71.490 45.000 50.676
(10) 6.142 0 15.830
an 58.370 52.800 52.388
241.101 204.400 214.533
12) 22.728 12.800 23.669
13) 28.060 26.400 26.194
(14) 5.947 5.200 7.326
(15) 727 700 3.260
(16) 14.142 6.000 1.204
a7 22.432 27.600 24.503
(18) 860 800 734
72.168 66.700 63.221
335.997 283.900 301.423
6.721 68.000 166.527

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Rhoon
2012 2011
€ €
Resultaatbestemming
Algemene reserve 6.721 166.527

-10- Samenstellingsverklaring afgegeven
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Rhoon
3 KASSTROOMOVERZICHT 2012
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2012 2011
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 7.581 167.261
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 40.687 30.177
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 2.149 -2.066
Mutatie belastingen en premies sociale
verzekeringen -546 154
Mutatie overlopende passiva 14.987 -159
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 64.858 195.367
Rentelasten -860 -734
Kasstroom uit operationele activiteiten 63.998 194.6_33
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materi€le vaste activa -353.063 -29.462
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename overige vorderingen -200 0
Mutatie algemene reserve -150.000 0
Dotatie continuiteitsreserve 150.000 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -200 0
Mutatie geldmiddelen -289.265 165.171
Samenstelling geldmiddelen
2012 2011
€ € € €

Liquide middelen per 1 januari 387.229 222.058
Mutatie liquide middelen -289.265 165.171
Geldmiddelen per 31 december 97.964 387.229

-11- Samenstellingsverklaring afgegeven
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ 650 "Fondsenwervende instellingen". De
waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden, voor zover niet anders
vermeld, verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Ambulance Wens, gevestigd te Rhoon, bestaan voornamelijk uit het vervoeren
van terminaal zieke pati€nten naar een voor hen favoriete plek, attractie of familielid.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materigle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte levensduur, rekening houdend
met een eventuele restwaarde, en worden berekend op basis van een vast percentage van de
aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Financiéle vaste activa

De overige vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.

Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

-12- Samenstellingsverklaring afgegeven
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GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en indien aanwezig kortlopende

schulden aan kredietinstellingen en vlottende effecten.
Deze effecten kunnen worden beschouwd als zeer liquide beleggingen.

-13- Samenstellingsverklaring afgegeven



5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2012

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2012
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2012
Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Vdﬂ dem Vdﬂ 0/6 w 4[6'/ Jaarrekening 2012
, ) Stichting Ambulance Wens
accountants & belastingadviseurs
Rhoon
Bedrijfs-
gebouwen Overige
en Vakantie- Ambu- vervoer-
installaties huis Inventaris lances middelen Totaal
€ € € € € €
285.832 0 10.146 295.091 10.750 601.819
-21.663 0 -7.766  -231.620 -3.469 -264.518
264.169 0 2.380 63.471 7.281 337.301
0 317.442 0 35.621 0 353.063
-10.924 -5.879 -1.776 -20.122 -1.986 -40.687
-10.924 311.563 -1.776 15.499 -1.986 312.376
285.832 317.442 10.146 330.712 10.750 954.882
-32.587 -5.879 9542 -251.742 -5.455 -305.205
253.245 311.563 604 78.970 5.295 649.677

Eind 2012 heeft de stichting vijf ambulances in haar bezit.
Drie ambulances zijn volledig gefinancierd uit daarvoor bestemde giften en hebben een boekwaarde van nihil.
De vierde en vijfde ambulance zijn deels gefinancierd uit daarvoor bestemde giften (€ 22.598 respectievelijk

€ 55.000). De resterende aanschafwaarde is geactiveerd en wordt in 5 jaar afgeschreven.

Sinds 3 augustus 2012 beschikt de stichting over een eigen vakantiehuis, het Jan Bos Huis, in de bossen van
Beekbergen. Het huis is deels gefinancierd uit de daarvoor bestemde giften (€ 15.000).

Het vakantiehuis en de ambulances worden aangehouden voor directe aanwending in het kader van de
doelstelling. Van de bedrijfsgebouwen en installaties wordt 80% gebruikt voor de doelstelling.
De inventaris en de overige vervoermiddelen zijn benodigd voor de bedrijfsvoering.

-14 -

Samenstellingsverklaring afgegeven



Afschrijvingspercentages

Bedrijfsgebouwen en installaties
Vakantiehuis

Inventaris

Ambulances

Overige vervoermiddelen

2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Borg brandstofkaarten

VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Jon Velon s ok ey

accountants & belastingadviseurs

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Overlopende activa

Rente

Jaarrekening 2012
Stichting Ambulance Wens
Rhoon
%
3-10
4-20
20-33
20
20

31-12-2012  31-12-2011

€ €

1.900 1.700
2.300 4.449
2.300 4.449

-15 -
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PASSIVA

4. EIGEN YERMOGEN

Algemene reserve

Stand per 1 januari
Toevoeging uit het resultaat

Onttrekking
Stand per 31 december

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari
Dotatie

Stand per 31 december

Yo Vel v oo Witer

accountants & belastingadviseurs

Jaarrekening 2012
Stichting Ambulance Wens
Rhoon
2012 2011

€ €
724.566 558.039
6.721 166.527
731.287 724.566
-150.000 0
581.287 724.566
0 0
150.000 0
150.000 0

Deze reserve wordt in stand gehouden uit continuiteitsoverwegingen en om onverwachte mee- en tegenvallers
in de vitvoering van de doelstelling niet in de weg te laten staan.

5. KORTLOPENDE SCHULDEN

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenen

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Overlopende passiva

Nettoloon
Ontvangen voorschotten

31-12-2012  31-12-2011
€ €

5.554 4971

0 1.129
5.554 6.100
15.000 13

0 13
15.000 0
15.000 13

-16 -
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

Erfpacht

De stichting heeft een erfpachtverplichting ten aanzien van het pand aan de Abel Tasmanstraat 79 te
Rotterdam, waarvan de verplichting jaarlijks circa € 2.700 bedraagt.

Leasing

Door de stichting zijn operational leaseverplichtingen aangegaan, waarvan de verplichtingen binnen een jaar
circa € 6.000 bedragen. De totale verplichtingen langer dan een jaar en minder dan vijf jaar bedragen circa
€ 12.000.

Garanties

De afgegeven bankgarantie ten behoeve van Havenbedrijf Rotterdam N.V. bedraagt per 31 december 2012
€ 1.200.

-17- Samenstellingsverklaring afgegeven
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Jaarrekening 2012
Stichting Ambulance Wens

Rhoon
6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2012
Realisatie
Saldo 2012  Budget 2012 2911
€ € €
6. Donaties
Donaties 340418 350.000 449.450
Gift appartement IJmuiden aan Zee 0 0 14.047
340418 350.000 463.497
7. Rentebaten en baten uit beleggingen
Rente bank 2.300 1.900 4.453
Besteed aan de doelstellingen
8. Lasten ambulances
Motorrijtuigenbelasting ambulances 1.468 0 0
Verzekering ambulances 6.591 4.500 6.168
Onderhoud ambulances 24.752 30.000 26.865
Kleine aanschaffingen 0 0 1.654
Brandstoffen ambulances 36.257 40.000 34512
Boetes 632 1.000 662
Afschrijvingen 20.122 16.000 14.113
Doorberekende huisvestingslasten t.b.v. garage 6.538 6.300 2927
Doorberekende afschrijvingen garage 8.739 8.800 8.738
105.099 106.600 95.639
De doorberekening van de garage is 80% van de huisvestingslasten van het pand in Rotterdam.
9. Wenslasten
Reislasten m.b.t. wensen 31.117 15.000 20.987
Verblijflasten m.b.t. wensen 32.904 25.000 27.954
Kleding vrijwilligers 0 0 1.693
Overige lasten m.b.t. wensen 7.469 5.000 42
71.490 45.000 50.676
In 2012 zijn 1.014 wensen gerealiseerd. Dit waren er in 2011 825.
10. Huisvesting
Huur Jmuiden aan Zee 0 0 15.830
Afschrijvingen vakantiehuis park Beekbergen 5.879 0 0
Overige lasten vakantiehuis park Beekbergen 263 0 0
6.142 0 15.830

-18 -
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Rhoon
Realisatie
Saldo 2012  Budget 2012 2011
€ € €

11. Doorberekende personeelslasten
Doorberekende personeelslasten 58.370 52.800 52.388
Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale baten is:
2012: 70,3%
2011: 45,8%
Het totaal bestedingen aan doelstellingen uitgedrukt in een percentage van de totale lasten is:
2012: 71,8%
2011: 71,2%
Werving baten
12, Fondswerving
Representatie 10.740 4.000 8.266
Drukwerk en folders 2.260 0 6.672
Doorberekende personeelskosten 9.728 8.800 8.731

22.728 12.800 23.669
De representatielasten houden mede verband met het 5-jarig jubileumfeest.
De totale kosten fondsenwerving uitgedrukt in een percentage van de totale baten fondsenwerving is:
2012: 6,7%
2011:5,1%
13. Personeelslasten
Lonen en salarissen 71.875 65.000 64.934
Sociale lasten 9.158 8.000 8.070
Pensioenlasten 15.125 15.000 14310
Personeelslasten besteed aan fondswerving -9.728 -8.800 -8.731
Personeelslasten besteed aan doelstelling -58.370 -52.800 -52.389

28.060 26.400 26.194

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

De directeur heeft een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd (36 uur; parttimepercentage 100%).
De bestuursleden genieten voor hun bestuurswerkzaamheden geen bezoldiging.

Personeelsleden

Bij de stichting was in 2012 gemiddeld 1 personeelslid werkzaam (2011: 1).

Van de personeelskosten heeft 60% betrekking op de uitvoering van de wensen, 30% op beheer en
administratie en 10% op fondswerving. De kosten voor uitvoering van de wensen en fondswerving zijn
doorberekend.

-19- Samenstellingsverklaring afgegeven
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14, Afschrijvingen

Materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en installaties
Vakantichuis

Inventaris

Ambulances

Overige vervoermiddelen

Doorberekende afschrijvingen garage besteed aan
doelstellingen

Afschrijvingen ambulances besteed aan doelstelling
Afschrijving vakantiehuis besteed aan wensen

15. Huisvestingslasten

Brandstof, water en elektra
Onderhoud onroerend goed
Overige huisvestingslasten

Huisvestingslasten besteed aan doelstelling

De huisvestingslasten zijn voor 90% toe te rekenen aan de doelstelling van de stichting.

16. Overige autolasten

Brandstoffen
Onderhoud

Leaselasten
Verzekering
Motorrijtuigenbelasting

Ontvangen schade-uitkeringen

Jaarrekening 2012
Stichting Ambulance Wens
Rhoon
Realisatie
Saldo 2012  Budget 2012 2011
€ € €
5.947 5.200 7.326
10.924 11.000 10.924
5.879 0 0
1.776 3.000 3.154
20.122 16.000 14.113
1.986 0 1.986
40.687 30.000 30.177
-8.739 -8.800 -8.738
-20.122 -16.000 -14.113
-5.879 0 0
5.947 5.200 7.326
2.082 2.300 2.118
2304 2.200 900
2.879 2.500 3.169
7.265 7.000 6.187
-6.538 -6.300 -2.927
727 700 3.260
5.111 4.000 1.250
2.134 850 0
5.735 0 5.430
650 650 650
512 500 507
14.142 6.000 7.837
0 0 -6.633
14.142 6.000 1.204
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17. Algemene lasten

Kantoorlasten

Accountants- en administratielasten
Verzekeringen algemeen
Telefoon/fax/internet

Contributies en abonnementen
Attenties vrijwilligers
Kantinelasten

Overige algemene lasten

18. Financiéle lasten

Rente en banklasten

VM Ve}leﬂ VM /e Wd(e/ Jaarrekening 2012
| i Stichting Ambulance Wens
accountants & belastingadviseurs
Rhoon
Realisatie
Saldo 2012  Budget 2012 2011
€ € €
7.558 7.500 7.092
1.697 1.500 1.690
2.980 4.000 2.946
5.548 5.500 4932
810 1.200 987
529 1.000 3.393
2.581 2.500 1.192
729 4.400 2.271
22,432 27.600 24.503
860 800 734

Ondertekening bestuur voor akkoord

Rotterdam, 12 april 2013

Jacqueline van Rijn (bestuursvoorzitter)
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accountants & belastingadviseurs
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